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Da primaerproduktionen i landbrugssektoren i hgj grad har vaeret under indflydelse af andelsbevaegelsen,
antages det, at andre europaeiske primarproducenter har en anden form for udvikling — og muligvis har en
hgjere grad af innovation og forretningsudvikling.

Denne artikel er en opsamling af resultater af analyser og undersggelser af innovation og
forretningsudvikling i andre, europzeiske lande vedrgrende barrierer for innovation og forretningsudvikling.

Indledning

Strukturen i primaerproduktionen i alle europaeiske lande er blandt andet bestemt af den historiske
udvikling. Saledes er efterkrigstidens behov for fgdevaresikkerhed en medvirkende faktor til nutidens fokus
pa produktionsoptimering i primeaererhvervet. Daekning af et basalt behov for fgdevarer medfgrer ikke en
aktiv proces indenfor innovation og forretningsudvikling. | stedet er der opstaet en tradition for fokus pa
optimering af produktion.

Tidligere har den traditionelle, europaiske landbrugsbedrift veeret domineret af lav teknologi og begraenset
dynamik. Sektoren har bestdet af mange, sma familiedrevet bedrifter, der har veeret optaget af at optimere
eksisterende metoder fremfor at udvikle nye metoder. Men igennem de seneste 10 ar er adfaerden andret.

Arsagerne hertil er primaert en liberalisering af gkonomien, mindre protektionisme indenfor landbrug samt
et hurtigt skiftende samfund, der i stigende grad er kritisk overfor landbruget.

De nye, kritiske forbrugere med andret forbrugeradfaerd stiller krav til primaerproducenterne. Der er
saledes gget fokus pa miljg, produktkvalitet, fédevaresikkerhed og baeredygtighed. Samtidig stilles der
hgjere krav via nye og omfangsrige regulativer indenfor fx miljg og dyrevelfzerd.

Ovenstaende sndringer har banet vejen for nye markedsdeltagere, for innovation i primaerproduktionen
og for portefglje entrepreneurship.

Arsager til manglende forretningsudvikling og barrierer herfor

Moderniseringen af landbrugsproduktionen er tidligere sket pa baggrund af et gnske om en hgj grad af
fedevaresikkerhed. Det har vaeret et helt grundlaeggende behov som skulle deekkes. Emner som
diversifikation og innovation har ikke vaeret relevant. | stedet herskede ‘mere af det samme’.

Geografi

Landbruget har tidligere vaeret dybt forankret i det lokale samfund. Undersggelser — ogsa danske — har vist,
at teet geografisk afstand til stgrre byer er vigtig i forhold til graden af innovation. Virksomheder taet ved
byer er mere tilbgjelige til at introducere proces- og produktinnovation. Andre typer af innovation foregar i
hgjere grad i yderomrader.

Mulighederne for udvikling er typisk meget stgrre hvis landbruget er beliggende i en attraktiv region teet pa
en by med god infrastruktur og et veludviklet stgtte-netveerk. Byen bidrager med et stgrre marked og



dermed ogsa med en stgrre efterspgrgsel. Geografi er saledes saerdeles vigtig for en entreprengr
tankegang.

Kultur

Primaerproducenterne har tidligere veeret domineret af sma familiebrug. Kulturen her og de tilhgrende
logikker har pavirket graden af, og behovet for innovation. Der har vaeret stor fokus pa overlevelse, arv,
selvstaendighed, livsstil og mulighed for generationsskifte. De har sdledes vaeret drevet mindre af vaekst og
profitmaksimering. Sddanne familiebedrifter skaber et samfund, som er meget homogene med staerkt pres
mod ensartethed.

Pres mod ensartethed er en trussel i forhold til innovation og forretningsudvikling da den enkeltes lyst til
innovation, risikovillighed og pro-aktivitet er afggrende for innovation. Dette bekraeftes af undersggelser
som altafggrende. Og derfor er netvaerk, der bestar af en homogen gruppe, ikke fremmende for
innovationen hos det enkelte netvaerksmedlem.

En norsk undersggelse viser at innovation indenfor landbrug som regel stammer fra landmandens evner
indenfor iveerkseetteri, og fra landmandens evne til at se og identificere muligheder. Undersggelsen viser
ogs3, at det ikke er landmandens primeaererhverv som landmand, der er en begraensende faktor. Dermed
burde graden af innovation ikke afhaenge af nuvaerende erhverv, og dermed burde graden af innovation i
landbruget vaere pa hgjde med innovationsgraden i andre erhverv.

Viden om mulighederne

Netveerk, med mulighed for at opna ny viden om muligheder indenfor forretningsudvikling og innovation,
er vigtig.

De hollandske primaerproducenter oplevede en vakst indenfor udvikling og innovation da den statslige
landbrugsradgivning blev privatiseret. Den nye radgivning tog udgangspunkt i den enkelte landmand
fremfor i erhvervet som helhed. Sdledes skete der et skifte fra det produktionstekniske fokus over til
service, ledelse og innovation.

Flere projekter i europzeiske lande har dokumenteret, at organiserede tilbud til landmaend om hjzelp til
forretningsudvikling og innovation har medvirket positivt pa graden af innovation og forretningsudvikling.
Man kan derfor antage, at graden af innovation og forretningsudvikling hos primaerproducenten er
afhaengig af tilgeengelig viden og radgivningsmuligheder indenfor omradet. Et dansk projektresultat
indikerer desuden, at omkostningerne forbundet med radgivning er afggrende.

Konklusionen

Pa baggrund af ovenstaende kan der konkluderes, at andelsbevaegelsen i sig selv, ikke har medvirket som
en begraensende faktor for graden af innovation og forretningsudvikling i landbrugets primaererhverv. De
europaiske undersggelser peger i stedet pa faktorer, der ogsa har gjort sig gaeldende i dansk landbrug;
nemlig geografi, kultur og brugen af knowhow.

Som fremmende for innovation og forretningsudvikling peges pa lysten til innovation, risikovillighed og pro-
aktivitet.

Alt andet lige kan man derfor konkludere, at bliver viden om processer og metoder indenfor innovation og
forretningsudvikling tilgaengelige for landmanden, da vil graden af innovation og forretningsudvikling ogsa
pges.



